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	Aanvraagformulier DBA Martini Ziekenhuis

	Naam aanbod:
	Regie in veranderprocessen

	Doelstelling:
· Leerdoel

· Werkdoel
	De deelnemer doet kennis en vaardigheden op van:

· Een regierol nemen in het operationeel proces

· Coachen en aansturen van het individu

· Coachen en aansturen van de groep in veranderingen op de afdeling

en kan dit vertalen naar de praktijk en kan aan de hand van opdrachten

de competenties laten zien. Deze worden beoordeeld door 2 beoordelaars uit de praktijk.


	Doelgroep:                        
	   X  HBO - Verpleegkundigen                       ( Verzorgenden                         ( Beide
   ( Anders

	Programma:
	(Introtekst Intranet bij DBA)

Het ziekenhuis en de afdelingen zijn volop in beweging. Dit vraagt om voortrekkers die regie willen nemen in de veranderprocessen. Je afdeling is bezig het functiedifferentiatie of maakt de omslag naar teamverpleging. Hierbij is het nodig dat er medewerkers zijn die een rugzak hebben om voorop te lopen in de veranderingen. In de training ‘regie in veranderprocessen’ wordt je rugzak hiervoor gevuld. De training geeft je de tools om je collega’s mee te nemen in de aankomende veranderingen, om mee te kunnen sturen in je team en om waar nodig collega’s te kunnen coachen om met zijn allen vooruit te komen als afdeling. Deze cursus biedt je acht bijeenkomsten waarin verschillende aspecten van regie in veranderprocessen aan bod komen:

- Hoe gebruik ik mezelf als instrument op de afdeling?

- Hoe zorg ik dat het dagelijks proces op de afdeling soepel loopt?

- Hoe ondersteun ik een collega in het werkproces?

- Hoe begeleid ik mede mijn team in een veranderende organisatie?

Heb jij het in je om de regie te nemen in de veranderingen in je team, dan is deze cursus misschien iets voor jou. dan in gesprek met je unithoofd. 



	Eigenaar van deze DBA
	Karin Voorintholt en Lian Groenveld

	Globale inhoud:
	Dag 1 & 2: 
Coördinatie van het operationeel proces

· Kennis van de ontwikkelingen in de organisatie (aansluitend bij ICM en functiedifferentiatie)

· Operationele aansturing, je positie innemen

· Hoe ziet je rol eruit, wat zijn taken en verantwoordelijkheden?

· Visie op leidinggeven en leiderschapsstijl

· Eigen kwaliteiten bij het aansturen, beroepshouding

· Het ontwikkelen en leren aan de hand van een persoonlijk ontwikkelingsplan

Dag 3, 4 & 5
Coachen en aansturen van het individu

· Communicatieve vaardigheden 

· Coachen en aansturen van een individuele medewerker in het kader van de taakvervulling

· Coachend leidinggeven

· Feedback geven, complimenten geven / iemand aanspreken op prestaties

· Communiceren met artsen

Dag 6 en 7:
Coachen en aansturen van veranderen in  de groep

· Richting en sturing geven aan een groep

· Je positie durven innemen

· Teamontwikkeling / groepsprocessen

· Samenwerkingsverbanden in stand brengen en in stand houden

· Verandermanagement

· Omgaan met je eigen veranderproces

· Omgaan met weerstand

· Een veranderingsproces in gang zetten en bestendigen



	Waar is de inhoud op gebaseerd: (protocollen, richtlijnen, wetenschappelijk onderzoek etc.)
	· Situationeel leidinggeven (Hersey & Blanchard)
· Coachingsvaardigheden (Marijke Lingsma)

· Kernkwaliteiten (Daniel Offman)

	Didactische werkvorm:
	Dmv diverse interactieve werkvormen, een leergroep en coachingstraject in drie- / viertallen

	Website / specifieke URL:
	

	Punten CanMEDS competenties  (max. drie aankruisen)
	Verdeling in % (100, 80, 60, 40 of 20, samen 100%)

	(  Communicatie  (C)
	60 %

	(  Kennis en wetenschap  (KW)
	

	(  Maatschappelijk handelen en preventie (MHP)
	

	(  Organisatie en financiering (OF)
	

	(  Professionaliteit en kwaliteit (PK)
	20 %

	(  Samenwerking (S)
	20 %

	(  Vakinhoudelijk (of klinisch) handelen (VIH)
	

	Totaal aantal punten (maximaal 6 per dag)
	50 punten (7x6 uit training, 4x2 uit coaching)

	Geef eventueel aan op welk deelgebied van het verpleegkundig/verzorgend beroep de scholing is gericht (Dialyse, spoedeisende hulp, oncologie e.d.)
	

	Datum scholing:
	Maandag 15 januari 2018

08.45-16.15 uur

Donderdag 15 februari 2018
08.45-16.15 uur

Maandag 12 maart 2018

08.45-16.15 uur

Maandag 23 april 2018

08.45-16.15 uur

Dinsdag 5 juni 2018

08.45-16.15 uur

Dinsdag 11 september 2018

08.45-16.15 uur

Dinsdag 16 oktober 2018

08.45-16.15 uur



	Aanvangstijd + eindtijd:
	

	Locatie / afdeling
	

	Aantal deelnemers (minimaal + maximaal):
	Maximaal 16 deelnemers

	Wordt de scholing herhaald?
	Nee 

	Zo ja, hoe vaak en wanneer?
	1 x per jaar

	Docent(en)*

* per docent korte profielschets bijvoegen
	Karin Voorintholt
Lian Groenveld

	Literatuur:
	reader

	Inlichtingen/aanmelden bij:
	Karin Voorintholt
Lian Groenveld

	Deelnemerskosten:
	geen

	Wijze van evaluatie (gebruik het standaardformulier)
	(mondeling     ( schriftelijk    ( standaardformulier
( anders: ​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​______________________________________

	Datum aanvraag:
	28 september 2017

	Contactpersoon DBA voor Kwaliteitsregister:
	Femmy Visser-Lier (f.visser-lier@mzh.nl)
Wilma Smook (w.smook@mzh.nl) 
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